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(*),+.-�/10.2,3546487 9146:�2;0<-6)�0<7�)�=>:@?A-�B10<-�0DCD+D:@?EB10.F�GIH�4�J
)�?,2�K.?LB14.9�B106F 2�91?LM�0<7<+D)�)L=>NEC6F1+DK�0<910DO,)�=>NPK6+.M�0<7�Q�/�+.RL?LN
R,+DRTS�UWV�? t(�YX�ZWV�Q@2�7DF 2�[\/1-�2]0DB�/,?^H�46-6R,+62T),+DR,+DH�R�+`_ba�cdQ
_ e.cf?	B106F 2�91?LM�+Dg,?,2h/�7�4691O,=>NiS�UWVj?Htw�kX�Z5Vj:l46/ 0DO10<:nm�K.9DG^J
CD0<o*-�?�F1=qp�7P-6?,F�r )�=>N]:+DK6)L?�/,)�=>N]B10.F�2�Ns?`-�7�4691N,)�?�M�J
R�?LN*/ 4.:B14.91+6/ G�9 +DNt?TO�+6F1r1)�46o^uW464vC<=q-�/,910D4�B1F +D7<F�46)L?,4
_ wDcyx\z�4.917 =>oP-�B10<-�0DC{0D/�F�?LH,+64�/�-�2EO10<7<0.F�r )�0v)�?LM�R�0<o|B,9106J
?�M67<0DO,?�/14�F�r ),0<-�/,r [hQW7�/ 0<910<o~}T/,9146C�G^4�/T-�F�0.��)�0<K�0]0DCD0�J
9DGfO 0<7�+.)L?,2�?�CD0.F�r u50<K�0TR�0.F1?^H�4.-�/,7<+TN1F +.O�+.K�4.),/10D7�O1F 2
B10.F<GIH,46)�?�2�-�7�4691N,)�?�M6R�?LN�/146:@B14691+./ GI9��y)L?,�84�a � wl:���x
z�0.�6/ 0<:lG�)�4.-�0<:@)�46)�)L=>o�?^),/146914.-sB,914�O�-�/1+D7<F�2�4�/�?�-�-�F�4�J
O10D7�+D)�?,457�0DM�:�0.�i),0<-�/,?�?L-�B10.F1r M�0<7<+D)�?�2	:�4�/10DO�+5O,?^),+D:?,J
H�4.-�R�0<ovB10.F�2�9�?�M�+Dg,?L?;2,O1469�)�=>N�-6B,?L)�0<75C.F +DK�0<910.O,)�=>N;K6+�J
M�0<7�x���+D)�)�=>o{-6B10<-�0DC\0<-�),0D7�+D){),+8B14.9146)�0<-�45B10.F�2�9�?�M�+.g,?^?
0D/s��F�4.R,/,910D)L)�0<o`B10DO�-�?�-�/146:@=��d),+DB,9�?L:�469LQ�B10.O�-6?�-�/14.:=
B�+D9 +D:+DK6)L?�/,)�=>NPg146)�/�910<7�/�7�4691O10D/14�F1r1)�0<K�0;-�G^C<-�/�91+./�+v7
R�0<),/�+DR,/14�-�C.F +DK�0D910DO,)�=>:�K6+.M�0<:�?�F1?�-�0D0./,7�4�/�-�/,76G�[5J
3546o���?�O,R�0<-�/,?L�8RE2�O14.91)L=>:�-�B,?^),+D:>x5��H,467�?LO,)�=>:�B,914�J
?L:lGI354.-�/,7<0<:�O�+.)L)�0<K�0�:�4�/10DO�+;2,7<F�2�4�/�-�2A/10D/P��+DR,/,Q�H�/ 0
B10<-�R�0.F�r R1G�-6?�-�/ 4.:�+`��F 46R,/,910<)�)�=>N�-�B,?^)�0<7n?L:�4�46/�B,9�?
91+.7 )�=>NsG^-�F�0<7�?�2,N]B10.F�2�9�?�M�+Dg,?L[hQ�CD0.F�464�H�4.:�7�/�=q-�2�H1G
91+6MlB,914.7�=>u8+D[i3WGI[`B10.F 2,9�?LM�+Dg,?L[`2,O 4.9�)�=>N5:+DK.)�?�/,)�=>N
:l0<:�46),/10<7�Q</10j)�4q/�9146C�GL4�/�-�2\-�F 0.�i),0DK�0WR�9�?�0DK�4.)�)�0<K�0>0DCD0�J
9DGfO 0<7�+.)L?,2PO1F�2PO10<-�/,?,�846)�?�2�-�7�4691N,)�?�M6R�?LN�/ 4.:B14.91+6/ G�9
?�-�?,F�r )L=>N�:�+DK.)�?L/�)L=>N�B10.F�46o�x�zq910<?�M�7�0DO,?�/14�F�r )�0<-�/,r
��/10<K�0W:l46/ 0DO�+>/�+DR��54q0DCD4.35+646/\CD=q/,r\7�=>u54�Q H�46:]75-�F<G�H,+64
0<B�/�?^H�4.-�R�0<o�),+DR,+DH�RL?Ix

��F�2\O�?^),+D:?^H�4.-�R�0<o;B106F 2�91?LM�+Dg,?L?i�i?LO,R�0<K�0j?hK�+.M�0D0DC�J
91+6M6)�0<K�0;S�UWVh:�0<K�GI/�C<=q/,r�?L-�B10.F1r M�0<7�+.)L=��.����46R,/E��7<4.9�J
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N�+�GfM�4691+|?�-�0.F1?�O J´�6����4.R,/�x�(�B1469�7<0<:�-6B10<-�0DCD4|?L-�B10.F1r<J
M�G^4�/�-�2�B1469146O�+.H�+v-�B,?^)�0<7<0<o|B106F 2�91?LM�+Dg,?L?�2,O,9 +D:�0D/PO14�J
F�0<R,+6F�?�M�0<7�+.)L)�=>N~��F�4.R,/,910<)�)�=>NT:l0<:�46),/10<7��"��F�46R�/�910<)�=
B,910<7<0DO,?L:�0<-�/,?�7�:�4�/�+6F�F1+DN,��Q�+P7</10<910<o*0<-6)�0<7<+D)`),+�B14�J
914�O�+DH�4\B106F 2�91?LM�+Dg,?L?v0D/hF 0<R,+6F1?�M�0<7<+D)�)�=>Nh��F 46R,/,910<)�)�=>N
:+.K.)�?L/,)�=>N�:�0D:�46)�/ 0<7E7�O,?���F�4.R,/,9�?LR,+DN^xh��F 2P�i?LO,R�0<K�0
S�U5Vi-�0.F1?LO�J´�.����46R,/;2�7DF 2146/�-�2;CD06F 4�4�B,9146O�B10<H,/,?L/ 4�F1r1)�=>:
7E-�?�F<G*9�2,O�+�B,9�?LHL?L)fQ�?L-�-�F�4�O10<7<+D)�)L=>N�7|_ µDcdx{(�R,+DH�4.-�/ J
7�4�/�7�4691O10D/14�F1r1)�0<K�0�-�GfC<-�/,91+6/�+|7~_ ¶.cjC<=@F 0|B,914�O1F 06�846),0
?�-6B10.F1r M�0<7<+./,rs:�4�F�R�0DO,?�-�B14.9�-�)�=@4PB10<910<u8RL?~O,?���F�4.R,/,9�?�J
H�4.-�R�?^N	7<+D)1J��¬F 46R�0<7 -�R�?^N�B�+D91+.:+DK.)�4�/,?LR,0D7,x�(�4.-�r1:�+8B1469�J
-�B14.R,/,?L7 )�=>:·-�GfC<-�/,91+6/10<:¸B,9146O1-�/�+.7<F�2�[\/�-�2�:�4�F1R,0.O,?L-�J
B1469�-6)�=@4tB10D910<u\R�?�R,+D91CD0D)L?�M�+./10<7�_ ¹<cyQi?L:�46[i3\?,4sN 0<9106J
u50h91+.M�7�?L/ GI[�B10<7�4691N,)�0<-�/,r�Q^-�B10<-�0DC<)1GI[�+.O�-�0<91C<?L910<7<+./,r
CD0.F1r1u50D48R�0.F1?^H�4.-�/,7<0;K�+.M�+�QL?A-�0DO1469 �i+D3jG�[�CD0.F1r1uW0D4\R�06J
F1?^H�4.-�/,7<0�B�+.91+D:+.K.)�?L/,)�=>N�g146)�/�910<7�),+�B10<7�4691N,)�0<-�/ 2�N
_»º6cdx�¼q?L)�?�2v½¾z@¿|��/,?LN{g14.),/,910D7�-�?,F�r ),0\-�G,�54.),+\C.F +DK�0.O�+�J
9 2�0DCD:�46)L)�0<:�G*7<M�+.?^:l0DO146oL-�/,7�?^[hQI?s:l0.�84�/EC<=q/�r�F�4.K.R�0
),+.-�=>354.),+ xlÀ;+DK.)�?�/,),+62�-67D2,M�r;:�4��iO G�B10<7�4691N,)�0<-�/,)�=>:@?
B�+D91+.:+DK.)�?�/,)�=>:@?	g146),/,91+D:?;?h2�O14.91)L=>:?h-�B,?^),+D:?	S�UWV
C<=@F +@0DC<),+D9DG,�846),+5B10>?LM�:�46)�4.)�?L[�-6B146R,/,910<7W½¬z@¿�B,9�?ÁM�+�J
B10.F1)�4.)�?L?s+D:B G^F1=�-hR,+D91CD0<)�?LM�+./10D:ÂK6+.M�0D0DC<91+.M�)�=>:�S�UWV
_ ÃDcdxÄ�lF1+6-�-�?^H�46-6R,+62�0<g146)LR,+T:+DR,-�?^:�+6F�r )�0<K�0tG^-6?,F 46)�?�2
-�?^K.),+6F +PÅjÀ;¿�S�U5VPO F 2t-�R,+6F�2�9�)�0<o�914�F1+.R�-�+Dg,?L?�7</10<9106J
K�0;910DO�+�_ Æ.c�7h��/10<:n-�F<GIH�+�4iO�+64�/AM�),+DH�4.)�?,4iµ1w�Ç,x

��O,),+DR�0~B10<B,=q/,R�?�O�?^),+D:?^H�4.-�R�?ÂB10.F�2�9�?�M�0<7<+./,rTK6+.M
S�U5V*7`B10DO10DCD),0DK�0~910DO�+t-�?L-�/146:�4t)�4�G�7<4.)�H,+6F1?L-�r`G^-6B14�J
N 0<:È_ ¹Dcdx]z0DO10DCD)�+�2`),4�G^O�+DH,+�:l0.�84�/t7�0.M6)�?LRL)1Gf/,r]?�M�J´M�+
-�G�3546-�/�7�0<7<+D)�?�2TR,+D),+6F�0<7sGI/ 4.H�R�?�B10.F 2,9�?LM�+Dg,?L?�Rn?^)�06J
:lG`/�?^B Gt2�O14.9�Q�-�0DO1469 �i+D38?^N1-�2�7A��/10<o]-�?L-�/146:�4v?|?^:l4�J
[i3\?LNt:+DK6)L?�/,)�=>o�:l0<:�46),/,x`(�-�?L-�/146:+DN]/�?^B�+�GIK�0.F1r<J
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C.F +DK�0D910DO,)�=>o�K6+.MDQqRL910D:�4E2�O14.9]-�+D:l0<K�0sB10.F�2�9�?�M�GL46:�0<K�0
C.F +DK�0D910DO,)�0<K�0\K6+.M�+ Q�?L:�46[\/�-�2;/�+.R,�54j2,O,91+5?LM�0D/10DB�+5G�K�F 2
t§S�� �dB,91?^910DO�),0D4v-�0DO1469 �i+.)L?,4Ea�x a6Ç Ã��;��Q¬+v/�+DR��54	0<-�/1+D7DJ
u\?,4.-�2vB10<-�F 48B,?L910.F�?�M�+�g14.B10<H�R�?��5U�Q,-�0DO1469 �i+.3\?�4W2,O,9 +
t�UÁx��f+.O�+DH,+Á),+.-�/ 0.2�3546oE91+�CD0D/,=�-�0<-�/10.2�F +Á7�0h7 -�4.-�/10<910D)�J
)�46: ?L-�-�F�4�O10<7<+D)�?^?���/10<o�-6?�-�/ 4.:= ?�0<B,9146O 4�F�4.)�?L?�0<-�J
)�0<7�)�=>N�R,+D),+6F 0D7,QWB10]R�0D/10<9�=>: :l0.�84�/~C<=q/�r`B146914�O�+D),+
B10.F�2�9�?�M�+Dg,?�2E��F�4.R,/,910D)L)�0<K�0v:+DK6)L?�/,)�0<K�0{:�0<:l4.),/�+ Q�H�/ 0
C<=�7*O1+6F�r )�4.oLu546: :�0.��)�0]CD=@F 0|B10DO10DC<9 +./,r~/�?^B`GIK�F�2fQ
?L:�46[i3\?Lot:@?L)L?L:+�F�r )L=@4AB�+D9 +.M6?�/,)�=@4ER�+.)�+�F�=�Gf/146H�RL?
B10.F�2�9�?�M�+Dg,?^?Ix

�f�%�s�&���¬�����soç���%�so�~������"h�( R,+DH�4.-�/,7<4]?�-6N�0DO,)�0<K�0*7<4�J
3546-�/�7�+h:@=�?�-�B10.F�r�M�0D7�+6F1?AGIK�0.F1r�QIB10.F�GIH,+646:@=>o�B,9�?�B,?,J
910.F1?�M�4|��9<GIR,/10DM�=5x���F�2�B10.F<G�H�46)�?�2�:l4�F1R�0DO,?�-6B1469�-6)�06J
K�0�R,+D91CD0D)L?�M�+./�+]B10D910<u50<R`��9<GIR,/10DM�= B10<:�4638+6F -�2t7�0D/ J
R,+DH�?L7�+646:lGI[ ��0D9�7�+.R�GLGI:@)�=>:¸)�+6-�0<-�0<: +D:@B GLF<GIx zq9�?
),+DK.91467�4Á+D:B GLF�=���9<GIR,/10DM�+;B1F +D7�?�F +.-�r�Q^+{B,9�?P/146:@B14691+�J
/ GI91+DNP7�=>u54Á¹�Ç Ç! � )�+.HL?L),+6F +v91+.M�F1+DK�+./,r -�2P),+;GIK�0.F1rA?
7<0DO GIx!"q46B,91469�=>7 )�0j0D/,R,+DH�?L7�+�4.:=@4jB,910DO GIR,/,=�N,?L:@?LH,46-�J
R�0<K�0Á9 +.-6B�+6O�+�7 -�B14.)�?L7�+�F�?A:+.-�-�GE��9DG�R,/10DM�=n?EB10�M�+D7<4.9�J
u546)�?^[ B,?L910.F1?LM�+ER�0<)�46H�)L=>otB,910.O G�R,/�-�0<-�/10.21F�?LM	:�4�F�J
R�?LNtB GIM�=>9�r1R�0<7�-�/10<)�R�?^:?`-�/146)LR,+D:?��"0<R�0.F�0]a¬:@R�:jx»��x
(�-�B146)L?L7<+D)�?�46:|:�+.-�-�=]��9DG�R,/10DM�=5Q<B10�J§7�?LO,?L:�0D:lGIQ :l0.��)�0
GIB,91+D7DF 2�/,r�Q�?�M�:�46),212i/146:@B14691+./ GI9<G	?h-�R�0<910<-�/�r\),+DK.91467�+ Q
?IQ>-�F 4�O10<7<+./14�F1r1)�01Q@7�+.9�r1?L910<7<+./,r|/106F�3\?L)1G�?nN,?L:@?LH,46-�J
R�?Lo�-�0<-�/�+D7;-�/146)�0<Rfx�(`��/10<:�-�0<-�/ 0<?L/v0<-�),0D7 )�0D4i0D/�F�?LH�?�4
0D/AR,+D91CD0<)�?�M�+./ 0<7,QIB10.F<G�H,+646:@=>NAB,9�?PB,?L910.F�?�M�4�O,914.7<4.-�?,J
)�=5Q@/�+DR�R,+DR~7|/10<:�-�F�GIH,+64P/106F�3\?L),+P-�/ 4.)�0<R~g14�F1?^R�0<:
0<B,914�O14�F 2146/�-�2v-�/,9<GIR,/ G�910DoP?L-�B10.F1r M�G^46:�0DoEO,91467�4.-�?L)L=5x

z�0<-�F�4�?�M6:l4�F1r�H,46)�?�2�B106F�GIH,+6F1-�2�B10<910<uW0<RfQ�-�0<-�/10.21J
3\?Lo�?�M�:�4�F�R�?LNEH�46uWGL4.Rfxl(`O�+6F1r1)�46o^u546:�B10<910Du50<R�B,9106J
-�4.?L7<+6F1-�25H�4.914�M�)�+�CD0<95-�?L/5O1F�2\R,+6F1?�CD910<7 R�?�91+.M�:�4691+H,+.-�J
/,?Lg^x�z�0P?�M6:l4.9146)�?^[�u\?^91?^)�= F1?^)�?L?*½¬z@¿�B,9�?tM�+.B10.F�J
)�46)L?L?n+D:@B GLF1=�-�B10<910<u8R,0D:�K6+6M�0D0DC<9 +.M6)�=>: S�UW4s:�0.�8J
)�0P-�G^O,?L/�r�0�),+6F1?^H�?L?T:�+DK.)�?L/�),0Do`-�7<2�M6?`:�4��iO G�B�+D91+�J
:�+DK.)�?L/�)L=>:?*g14.),/,91+.:@?*-v2�O,91+D:?`S�U5V<x#">+D?,CD0.F 4�4�-�G^J
3546-�/�7�46)L)�=>:�/�+.R,0D4A?�M6:l4.)�46)�?�4{0<R,+.M�+6F�0<-6r�7PB10<910Du\R,+DN
-�91+.M�:�4691+D:?iH,+.-�/�?^gÁa.¶<Ç<J�e ¶<Ç�:R�:jQ<B106�6/10D:lG;?^:l4.)�)�0@0D)L?
?�-6B106F�r�M�0<7<+6F1?L-�rP7�),+.-�/10.2�38?^N�?L-�-�F 4�O10<7<+D)�?�2,N�2,O1469�)�0<o
-�B,?^)1J�914.u54�/10<H�)�0<o�914�F +DR,-�+Dg,?L?t��Å%$�¿�¿���x

m&��¬���sqi��o('��{���)���sqsp*�%r+�&o®hl��F�2A?LM�G�H�46)�?�2AÅ,$�¿�¿TB106J
910<uW0<RTM�+.-6=>B�+�F1-�2�7tR�7<+D9�g14676G�[¸+D:@B GLF<G.-*}W0DCD91+.M�),0Do
��0<91:@=5x�( /14.H�46)�?�4|)�4.-�R,06F�r RL?LNT-�GI/ 0<Rn+D:@B GLF +s0D/,R,+�J
H�?L7�+6F +.-�r�O�?L����GIM�?�0D)L)�=>: ),+.-�0<-�0<: B,91?�/146:@B14691+./�G�914
e<Ç Ç/ � x�z�0<7 =>uW4.)�),+62�/ 4.:B14.91+6/ G�9 +�B,9�?L:�46)�2�F1+6-6r�O1F 2
CD0.F�464s�.����46R,/,?^7�)�0<on0D/,R,+DH�R�?�+6C<-�0<91C<?L910<7<+D)�),0DoÂ7�0DO,=5Q
H,/10�B10DM67<0.F1?�F�0�O10DCD?L/,r�-�2ÂN 0<910<u546o�7�0<-�B,910<?�M67<0DO,?L:�0<-�J
/,?�9146M�GLF�r./1+./10<7�?LM�:�469146)L?LoÈÅ%$�¿�¿ B,910D/ 0<)�0<7,x z�0<-�J
F�4|0.N1F1+6�\O14.)�?,2n0DC<91+.M�g�+`O10`R�0<:@),+./,)�0<o�/ 4.:B14.91+6/ G�91=
+D:B GLF1+sK�469�:�4�/,?LHL)�0sM�+.B�+D?^7<+6F +.-�r�x���F 2T?�-�-�F 4�O10<7<+D)�?,2
Å,$�¿�¿ S�U5V�B14.914�OÂM�+.B�+D?^7<+D)�?,4.: 7�+D:@B GLF<G ),+DB G^-�R,+6F�J
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46: K6+.M�+�K�4�F1?�2�7�+.:@B GLF 4�-�0<-�/�+D7�?�F a x Ã�-6:�Sn),+�Ã�Çl:@K
R,+D91CD0<)�?�M�+./1+ xA��0.F1?LH,46-�/�7�0E?^)�4691/,)�0<K�0AK6+.M�+ Q�B10<K�F�0<3546)1J
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)�?^:�G�:�G~7<F1?,2�)�?�4vR�0<),-�/,9<GIR,/,?L7 )�=>NP��F�4.:l4.),/10D7,Q¾-�0DO1469�J
�i+D38?^N{2,O,91+ t UÁxL��F�2�?�M6:l4.9146)�?�2{Å,$�¿�¿`?�-6B10.F1r M�0<7<+6F -�2
?L:@B GLF�r�-6)�=>o�-6B146R,/,910<:�4�/,9{-8O�?L+DB�+6M�0<)�0<:�91+�CD0<H�?^NAH�+6-�J
/10D/	µD}�w1¶�À65�g^x!1>M6:l4.9146)�?�2v-�R�0<910<-�/,?E-�B,?^)1J§9146u54�/10<H�)�0<o
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F�48),+.-�=>38+D[i3W4.K�08?L:@B GLF�r�-�+�x�346:@B14691+./�G�9�=T)L?,�845µLx»e��
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/�+ x���F 2h?�M6:l4.9146)�?�2h/146:@B14691+./ GI9�)�=>NÁM�+D7�?L-�?L:�0<-�/14.o{7�=J
u54AµLx»e���?�-6B106F�r�M�0<7<+6F -�2tK�4�F1?,4.7�=>oTB,910D/ 0<H�)L=>o~+D),/,?^R1J
9�?,0<-�/1+./�x

�5���&}�����r�r)9%�\�	�%~�}	��:;�&o<��9 h=">+D:?�C<=@F1?�?�M6:l4.9146)�=
H,+.-�/10D/,)�=@4]�y?,F�?IQqO�9<GIK.?^:?~-�F 0D7�+D:?�QB106F 467 =@46�;?`/146:lJ
B14691+./ GI9�)�=@4tM�+D7 ?�-�?^:l0<-�/,?�7 9146:�46)�914�F +DR,-�+.g,?^?�-�0DO1469�J
�i+D38?^N1-�2|7E0DC<91+.M�g14A2�O14.9Ft S � ? t�UÁQ¬+E/1+DR��84v2,O1469�)�0<o
),+D:+.K.)�?^H�46)L)�0<-�/,?PK6+.M�0D0DC<91+6M6)�0<K�0;S�UWV<QI),+DN�0DO12�3546K�0<-�2v7
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�9�?^7<+62 7�0<-�-�/�+.),0D7<F�4.)�?,2 ),+D:+.K.)�?^H�46)L)�0<-�/,? 2,O 4.9
t U ? S UWV N 0<910Du50 0<B,?L-�=>7<+646/1-�2 0DC<=>H�)�=>: 0DO,)�06J
�6R�-�B10<)�46)Lg,?�+6F1r1)�=>: B,910<g14.-�-�0<:jQ 7 /10 7�9146:�2 R,+DR
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7�0�7 -�4.:ÂO,?�+DB�+.M�0<)�4EH�+6-�/10./]?t/146:@B14691+./ GI9LxON�+.-�/10D/,),+62
M�+D7 ?�-�?^:l0<-�/,r�7 9146:�46)�?�Å,$�¿�¿·2,O 4.9 t§S � :�06�84�/�C<=q/,r
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R�?LNÁ/146:@B14691+./�G�91+.N�-�R�0<910<-�/,ri914�F +DR,-�+Dg,?^?�G�7<4�F1?^H�?L7�+�46/ J
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g146)�/�910<7,Q¾/1+DRsR,+DR�)�4.-�B�+D9146)L)�=>os��F�4.R,/,910<)fQ¾-�R�0<91464v7�-�4�J
K�01QfB10.2,7<F�2�4�/�-�2�7;9146M�GLF�r./�+6/14�91+.M�9�=>7<+�-67D2,M�? � J �5UGF

w ��0D/�2�O14.91)L=>N�-�B,?L),0D7 S U5V<Q�91+.-�B10.F�0.�846)�)�=>NÂ7 )�4
0DC�0�46:+hH�+6-�/,?Lg^x

¿�4�F1+.R�-�+Dg,?,2�2,O1469�)�=>N�-�B,?^)�0<7 t S � )�0<-6?�/�),4��6R�-�B106J
)�4.)�g,?�+6F1r1)�=>o�N�+.91+DR,/1469LQ�-�0D0D/,7�4�/�-�/,76G�[i38?^o 914�F1+.R�-�+�J
g,?L?E2,O1469�)�=>NA:�+DK.)�?L/�)L=>NA:�0<:l4.),/10D7	7;-�?L-�/146:�4i-80DK.91+�J
)�?^H�46)�)L=>:?n91+.M�:�4691+D:?~-�B�+D91+.:�4�/,910<:\K L Ç,�»¹�¹T_ba6Ç.cdx
�l0.�.����?Lg,?,4.),/ K L �IH4U�J��GF<¹�0DB,9146O14�F�2�46/1-�2�91+.M�:�469�J
)�0<-�/�r1[ 91+.-�B,9146O 4�F�4.)�?,2�2,O14691H ?�B,91?^7<46O146)�)�0<o�91+6M�J
:�469�)�0<-�/,r1[�J*91+.-�B,914�O14�F�46)L?,2*O,?LB10.F1r<J�O�?^B10.F1r1)�0<K�0�7�M�+�J
?L:�0DO146o�-�/,7�?,2T2,O1469�)�0<K�0]:+DK6)L?�/,)�0<K�0]:�0<:l4.),/�+s-�B�+D91+�J
:+.K.)�?L/,)�=>:?ng14.),/,91+.:@?Ix 3+DR�R,+DR�/10.F13\?L),+|H,+.-�/,?Lg,=
�LK a�:@R�:@�s)�+.:@)�0<K�0�B,91467 =>u5+646/�-6914�O,)�464�9 +.-�-�/10.2,)L?,4
:�4��iO G�2�O,91+D:?�:+6F�0<91+6-6B,910<-�/,91+D)�46)�),0DK�0�?�M�0D/10<B�+ t S �
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�LK·a¬)�:��Q�/10E:@=�:l0.�846:�-�HL?�/�+./�r�9 +.-6B,914�O14�F 46)�?�4;2,O1469
t§S � 7t0DC�0�4.:l4]H,+.-�/,?Lg,= B10<910<u\R,+t/,914�N,:l4.9�)�=>:>x\3�0<K�J
O�+AB,9�?L7�4�O146)L),+62]91+.M�:�469�)�0<-�/�r J�Ql91+.7 ),+62*a Q�0<B,?�-6=>7<+64�/
91+6-6B,914�O14�F 46)�?�4�-�9146O,)�46K�0�91+6-�-�/10.2�)�?,2*:�4��iO G�B�+D91+.:+DK�J
)�?�/,)�=>:@?�g14.),/,9 +D:@?�?�2,O,91+.:@?et S � xY$�?�-�/146:+hB�+D91+.:+DK�J
)�?�/,)�=>N�-�B,?^)�0<7;91+.-�B,9146O14�F�4.),+�),+ÁB10<7�4691N,)�0<-�/,?EH,+.-�/,?Lg^Q
?Á-6B,?L)�0<7�+�2�O,?L����GIM�?,2\2,O146950<-�G�3546-�/�7<F�2�4�/�-�2iR�C.F1?,�i+Do�J
u546:lG�zBAWQ1/10\46-�/,rÁB1469�B14.),O,?LR1GLF 2�91),08B10<7<4.9 N,),0<-�/,?�H,+.-�J
/,?Lg,=5x*(���/10<: -�F<G�H,+64EB�+D91+.:�4�/,94Jt:l0.�84�/|0<B,?�-6=>7<+./,r
7<+D9�?�+Dg,?L[�m�0DO�),0D:�469�)�0<K�0Dp�B�+D9 +D:�4�/,91+AJ8/10.F13\?L)�=�H,+.-�J
/,?LgÁ7\B10<910<u\R�4<x/3�4.:B14.9 +./ GI9�)1G�[�?	H,+.-�/10D/,)1GI[�M�+D7�?L-�?,J
:l0<-�/,?*B,9�?t)�?�M6R�?LN|/146:@B14691+./ GI91+DNPG^O�+64�/�-�2�0DC�0�2,-�)�?L/,r
7s91+D:@R,+DN`B,910<g146-�-�+�CD=q-�/,910DoT-6B,?L)�0<7�0Do�O,?L����GIM�?L?�_ ÆDcdx
z�0.F�GIH�4.)�)�=>o�?LMl+DB,B,910DR�-�?L:+Dg,?L?hH,+.-�/10D/�),0DoÁM�+D7�?L-�?^:l0<-�J
/,?~B�+D91+D:l46/�9 S [ a�a � a.Ç P X�-�0<B,914�O14�F�2�4�/�-�2tN�+D91+.R�/ 4.9�J
)�=>:�7�9146:�46),46:ÂO1F�2]0DC<:�46)�)�0<K�0�7<M�+.?^:l0DO146oL-�/,7�?�2]7sB�+�J
91+.:+DK.)�?�/,)�=>N�R�F1+6-�/14691+DN^Qf/�+DRPR,+DRE0D)�M�),+DH�?L/ 4�F1r1)�0{R�06J
910<H�4�R,+DR�?�7�914.:l4.)�?�-6B,?L)1J�9146u54�/10<H�)�0<o�914�F1+DR,-�+Dg,?L?Az
A
H t [ a6Ç P S�-<Q�/1+DRi?h7�9146:�46)L?�-�B,?^)1J�-�B,?L),0D7�0<oÁ914�F +DR,-�+Dg,?^?
zBA H � [ a6Ç P .�-Dx

">+�C.F�[\O1+64.:=>oE910<-�/{-6R�0<910<-�/,?�914�F +DR,-�+Dg,?L?�B,9�?{G�7<4�J
F1?^H�46)�?^?�/146:@B14691+./�G�9�= 0DC�G^-�F 0D7<F�4.)nG�7<4�F1?LH,46)�?�46: +D:lJ
B1F1?L/�GfO�=��¬F�GIR,/ GI+.g,?^?vF 0<R,+6F1r1)�=>NvB10.F�4.oIQL-�0DM�O1+D7�+�4.:=>N
B�+D9 +D:+DK6)L?�/,)�=>:@?*g146),/,91+D:?�xs��O�)�+.R,0A�6/�?t�54AF�0<R,+6F1r<J
)�=@4ÁB10.F�2EM�+./,9DG^O,)�2�[\/vB,910<g14.-�-ÁB14.914�O�+DH�?�),+D:+.K.)�?^H�46)�J
)�0<-�/,?;0D/i2,O1469 t S � Q 91+.-�B10.F 06�846)L)�=>NÁ750DC�0�46:�4@GIK�0.F1r1)�0<o
H,+.-�/,?Lg,=5Q RiCD=q-�/,910>914�F +DR,-6?L9<GI[i3\?L:�2,O,91+D:Ft S � 7�C.F1?�M6?
B10<7<4.9 N,)�0<-�/,)�=>NEzBAWQf/�+DRPH,/10	B,9�?�/ 4.:B14.91+6/ G�9 +DNE7�=>u54
a6Ç��|-�R�0<910<-�/�riÅ%$�¿�¿�-�/�+D)�0<7�?L/1-�2h)�4>M�+D7 ?�-�2�3546oÁ0D/�/146:lJ
B14691+./ GI9�=5x�¿¬46M�[i:@?L9<G,2^Q¾:�0.�i),0�-�R,+.M�+6/,r�Q¾H,/10�914�F +DR,-�+�J
g,?,2{2,O1469�)�=>N{-6B,?L)�0<7 t§S�� 0<B,914�O14�F 2�4�/�-�2{O,76GI:�2vB,910<g146-�J
-�+D:@?8}\-6B,?L)�0<7�0<oÁO,?����¾GfM6?,4.oÁ),+D:+.K.)�?^H�46)L)�0<-�/,?;?�M0DC�0�J
46:+;H�+6-�/,?Lg,=ÂRE464;B10<7<4.9 N,),0<-�/,?�?�914�F +DR,-�+.g,?�46osB,91?^B106J
7<4.9 N,),0<-�/,)�=>N	2,O1469�)�=>N�-�B,?L),0D7Ht S � 7Á-6?,F1r1)�0Á��F�GIR,/ GI?,J
9DG�[i3\?LN�:+DK.)�?�/,)�=>NEB10.F�2�N�z
AWx�3�4.:B14.91+6/ G�91)�+�2AM�+D7�?,J
-�?^:l0<-�/�rh-�R,0D910<-�/,?�Å,$�¿�¿*?�F�F�[i-�/,9�?L9<GL4�/;B146914�N 0DO{:l4��8J
O G~O,76GI:�2|914��i?^:�+D:@? DvB,9�?`)�?LM�R�?^Ns/14.:B14.9 +./ GI91+DN�GfM�J
R�?L:�:l4.-�/10<:�B,910<g146-�-�+A2�7DF�2�46/1-�2�914�F1+.R�-�+Dg,?,2|2,O 4.9�t S �
7<0v��F�GIR,/ GI?^9DG�[i3\?LN�B10.F�2�NPB10<7<4.9 N,)�0<-�/,)�=>NPz
AjQ�+vB,9�?
/146:@B14691+./�G�91+.NÁ7�=>u54>a6Ç���J¾B1469146O1+DH,+5),+D:�+DK.)�?LH,46)�)�0<-�/,?
:l4��iO�Gt2,O,91+.:@?çt§S � M�+v-�H�46/�B,910<g146-�-�0<7E-�B,?L),0D7�0<o]O,?��¬J
��GIM�?^?v7iO10<-�/�+./10DHL)�0Á)�460.O,)�0<910DO,=>N;F�0<R,+6F1r1)�=>N	:+.K.)�?L/ J
)�=>NEB106F 2�N^x

¿¬4�F +DR,-�+.g,?�2�91+.-�B10.F�0.�846)�)L=>NÈ)�4.B10<-�914�O�-�/�7�46)L)�0 ),+
B10<7<4.9 N,)�0<-�/,?�H,+.-�/�?^g�2,O1469�)�=>Nn-6B,?L)�0<7 t�U )�0<-�?L/nCD4�M�J
O,?����¾GfM�?�0<)�)�=>o�N�+.91+DR,/1469Lx 3+DR��84*:l0.��)�0~0./,:�4�/,?�/,r�Q
H,/10�u\?L9�?L)�+nF1?^)�?L?�O1F�2 t�U ��� L µ1Ã�� 5�g,�sCD0.F1r1uW4�Q
H�46: u8?^9�?L),+`F1?L)L?L?�ÅjÀ;¿_t S � ��� L a�µl� 5�g,�P?�S�U5V
��� L µ��%e�� 5�g,��QhH,/10~0DC�G^-�F 0<7DF1?^7<+64�/�-�2�CD0.F1r1u8?^:?�F 06J
R,+6F1r1)�=>:@?tB106F 2�:?tz
A�),+A2,O,9 +DN t�UÁx/1>Mv9�?L-Dx»w�:l0.��)�0
GI7 ?�O14�/,r�Q H,/10 Q,)�4.-�:�0./,9 2h),+W/ 01Q1H�/ 050<-�)�0<7 )�0D4WR�0.F1?^H�46-�/ J
7<0�2�O14.9sS�UWVP91+.-�B10.F�0.�846)�=�7�)�4E0DC�0�46:+�H,+.-�/,?^g^Q2,O1469�J

)�=@4�:+.K.)�?L/,)�=@4�:l0<:�46),/,= S�UWV�914�F1+DR,-�?^9DG�[\/t-�N 0.�i?^:
-Wt�UÈ0DC<91+.M�0<:jx]z0�7�-�46o~7�?�O,?^:l0<-�/�?�Ql��/10�0DC�0�2,-�)�2�4�/�-�2
CD0.F1r1u50Do�-�R�0<910<-�/�r1[ -6B,?L)�0<7�0Do�O,?����¾GfM6?L?�7~K�+.M�4 S UWV
_ba�a�cdQ�C6F1+DK�0DO�+D9 2PR,0./10<910<o]),+D:�+DK.)�?LH,46)�0<-�/�r�2,O1469A0DC�0�46:lJ
)�0<K�0{S�UWVhC<=q-�/,910vB146914�O�+64�/�-�2A2,O,91+.:�+.O1-�0<91CD?^910<7<+D)�)�=>N
),+vB10<7�4691N,)�0<-�/,?�G�K�06F�r )L=>NEH�+6-�/,?Lg�+./10D:�0<7vS�UWV<Q¾?�mkGIM�J
R�?^:|:�4.-�/10<:�p>Å,$�¿�¿�S�UWV2,7<F�2�4�/�-�2\914�F +DR,-�+Dg,?�28�6/,?LNiB106J
7�4691N,)�0<-�/,)�=>N�-�B,?L),0D7 S UWVv-;0D/,)�0<-�?L/ 4�F1r1)�0E:+6F�0<o]:�+DK�J
)�?L/�),0Do*/ 4.B1F�0D4.:R�0<-�/,r [�7EF�0<R,+6F1r1)�=>N|B10.F�2�NsB�+D91+D:�+DK�J
)�?L/�)L=>NAg14.),/,910D7,x

zq914�O�-�/�+D7DF 2146/�-�2�F�0<K.?LH�)L=>:�B,914�O,B10.F�0.�846)�?�4n0�-�G^J
3546-�/,7<0<7<+D)�?^?Â),+~B10<7�4691N,)�0<-�/,?�G�K�0.F�r )�=>N�H,+.-�/,?Lg�R,+DR
0DO,?L)�0<H�)�=>NÄz
AjQ�/�+DR ? R�F1+.-�/146910<7�Qn7·R�0D/ 0<9�=>N¸z
A
0DC<:l4.)�)�06J�-�7D2,M�+.)L=T:�4��iO GE-�0DCD0<oIx�zq91?^H�46:*��/1080DCD:�46)L)�0D4
7<M�+D?L:�0.O14.o�-�/,7 ?,4�O10.F���)�0qC<=q/,rWO10<-�/�+./10<H�)�0>-�F1+�C<=>:jQ</1+DR
R,+DR�B10.F�)�0<-�/,r1[�91+.M�9<GIu8+64�/�-�2�B,9�?�+6C<-�0D91C<g,?^?|B�+D91+D:�+DK�J
)�?L/�)L=>NÁ:�06F 46R1G^F�� � ?;H�+6-�/,?LH�)�08B,91?h+6C<-�0<91C<g,?L?{?^)�4691/ J
)�=>N8+./10D:�0<7V7�U5VW_ Ã<cyx�z�0.�6/ 0<:lGh:l0.��)�0@0.�i?LO�+6/,r�Q�H,/10qB,9�?
GI7�4�F�?LH�4.)�?L?A:�+DK.)�?L/�),0DK�0�B10.F�2;0DC<:l4.)v:l4��iO�GE��F 46R,/,910<)1J
)�=>:@?�g14.),/,9 +D:@?�/�+DR��84ÁC�G^O14�/�B10.O�+D7DF 2,/�r -�2fx $�R,0D910<-�/,r
Å,$�¿�¿�R,+DRhB,910./10<)�0<7�Q1/1+DRh?�2,O1469�)�=>Ni-6B,?L)�0<75S�U5Vq7891+.:lJ
R,+DNEB,914�O1F�0.�846)�)�0<oP:�0DO 4�F1?EM�+DB,?L-�=>7<+646/1-�2AR,+DR

H P tt L H P tt�� ��� U H P tt	� 
�� ���� Z �de��
K�O 4@?L),O146R�-�=����@?��������	��0D/,)�0<-�2,/�-�2iR�?�M�0.F1?L910<7�+.)L)�=>:�z
A
?PR�F1+6-�/14691+D:>Q�-�0D0D/,7�4�/�-�/,7�46)�)�01x�z469�7�0D4\-�F +DK6+646:�0D4i7E�de��
0<B,?�-6=>7<+64�/i0DC<=>H�)�GI[�-�R�F1+�F 2�91)�GI[�914�F +DR,-�+Dg,?^[�7</10<910<K�0
910DO�+�_ ÆDcl? H P tt�� ��� [ X P �DxÁ(�B,9146O,B106F 0.�54.)�?L?�Q�H,/10{0DC<:l4.)1J
)�0D4n7<M�+.?^:l0DO146oL-�/,7�?�4T:�4��iO G�B�+D91+D:�+DK.)�?�/,)�=>:@?�g146),/ J
91+D:? 0DC�G^-�F�0<7DF 46)�0ÂH,+.-�/,?^H�)�=>:jQ�O10<-�/�+./10<H�)�0�-�F1+6CD=>:jQ
B146914.R�9�=>7<+D)�?�46:���F�4.R,/,910<)�)�=>N]0DCD0.F�0<H�4.RfQM�+.7 ?�-6?L:�0<-�/,r
7</10<910<K�0|-�F +DK6+�4.:l0<K�0s7]��0<9�:�G^F�4t�ye �	0D/TB,9�?,F 0.�54.)�)�0<K�0
:+.K.)�?L/,)�0<K�0EB106F 2*�yH,+.-�/ 0D/,=>�\:l0.�84�/�C<=q/,rPB,914�O�-�/�+D7DF 4�J
),+;7;7 ?�O14

H P tt	� 
�� ���� [ VA@�B�� > �OXL��� �yw �
z@+.91+D:�4�/,9!� 7�R�F�[iH,+64�/�/106F�r R,0�-�7�0<o�-�/,7�+Â��F 46R,/,910<)1J
)�=>N`0DCD0.F�0<H�46R�?n)�4PO10.F��846)TM�+D7 ?�-�46/,r�0D/~/�?^B�+�914�F1+DR1J
-�?^9DG�[i3\?LNT2,O1469LQ8B10.��/10<:�G�B10.F<G�H�46)�)L=@4]?LM�+DB,B,910<R,-�?,J
:+.g,?^?sH�+6-�/10./,)�=>N�M�+D7�?L-�?L:�0<-�/14.o�M�)�+.H,46)�?�2�B�+.91+D:�4�/,91+
� �y9�?�-<x w1�¬0.O,?^),+DR�0<7�=*O1F 2iÅ%$�¿�¿�:�+DK.)�?L/�)L=>NÁ:�0D:�46)�/ 0<7
S�U5VÁ?et�UÁx

(�0DM�:�06��)�0D4qB10DO1+D7<F�46)L?,4�7<M�+D?L:�0.O14.o�-�/,7 ?,28:�4��iO G;z
A
7vR�F1+.-�/146914	B,91?�F�0.�846)�)�=>:�:�+DK.)�?L/�)L=>:�B10.F�4.:>Q�B10v7�-�46o
7�?LO,?L:�0<-�/,?IQ¬G��84vB,91+.R�/�?^H�4.-�R�?t)�4v7<F1?,2�F 0�),+�-6R�0<910<-�/,r
Å,$�¿�¿Zt§S � QA/�+.R·R,+DR ?LM�J�M�+ :+6F�0<K�0�K.?L910<:+DK6)L?�/,)�0<K�0
0D/,)�0<uW4.)�?,2¸7 -�4 ?LM�:�46914.)�?,2·C<=@F1?¸7 =>B10.F1)�4.)�= 7 CD06J
F�464�-�?�F1r1)�=>N^QjH�46:�O1F�2~S�UWV�? t�U�Qq:�+DK.)�?�/,)�=>N~B10.F�2�N^x
½¬/ 0�0DC�G^-�F 0<7�?,F 0EM6),+DH�?�/14�F1r1)�0ACD0.F 4�4�)�?�M6R1GI[·-6R�0<910<-�/,r
Å,$�¿�¿Ft S � x�"q4.B10<-�914�O�-�/�7�46)L)�=>:]B10.O�/,7�469 �iO 4.)�?,4.:]B,914�O J
F�0.�846)�),0DK�0	:l4�N�+D)�?LM�:+ÁB10DO�+.7<F�4.)�?,2{0DC<:�46)�)�0<K�0{7<M�+D?^:l06J
O146oL-�/,7�?�2A7{R�F +.-�/ 4.914�:�+DK.)�?�/,)�=>:nB10.F 46:n:�0DK�C<=�-�/1+./,r
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�6R,-6B1469�?L:�46)�/5B10@?LM�:�46914.)�?L[TO,?LB10.F1r1)�0<oiu\?L9�?L)L=�F�?L)�?^?
½¾z@¿`7	-6?,F1r1)�=>NA:�+DK.)�?�/,)�=>NAB10.F�2�N���0DR,06F 0;w�3F1��x

z@9146O F 0.�54.)�),+62Á7�=>u54@:�0DO14�F1rjÅ,$�¿�¿�),+DN 0DO�?L/�-�2�7W-�06J
K�F1+.-�?L?|-;�6R�-�B1469�?^:l4.),/�+�F�r ),0�B106F�GIH�4.)�)�0<o]/146:@B14691+./ GI9�J
)�0<onM�+D7 ?�-�?^:l0<-�/,r [Ä-�R�0<910<-�/�?�914�F +DR,-�+Dg,?L?�B,910D/10<)�0<7*7
91+6M�F1?^H�)�=>N�:�+DK.)�?�/,)�=>N�B10.F�2�N��y9�?�-<x µ���x���7<4�F1?^H�46)�?�4

������! /�! ��ó����¬ó�÷&	���ÿ�÷¬4®	%6ýún	�
������'�������&� ��õ®��÷¬�����&�)�������
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�
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),+DR�F�0<),+s/146:@B14691+./�G�9�)�0<o~M�+D7�?�-6?L:�0<-�/,?n?~GI:�46)Lr u546)L?,4
-�R�0<910<-�/�?P914�F +DR,-�+.g,?^?P7hCD06F 4�4�-6?,F�r )�0<:n:+DK6)L?�/,)�0<:nB106J
F�4	-�0D0D/,7<46/�-�/,76GI[\/EG�7<4�F1?^H�46)�?^[ 0D/,)�0<-�?L/14�F1r1)�0<K�0A7�R,F +�J
O�+jB1469�7<0<K�0>-�F1+.K6+646:�0<K�0>7Á�ye �¾M�+>-�H�46/\B10DO�+D7DF 46)�?�2i0DCD:�46)�J
)�0<K�0Á7<M�+D?^:l0DO146oL-�/,7�?�2�7hR�F1+.-�/14691+DN{B,9�?,F�0.�846)�)L=>:n:�+DK�J
)�?�/,)�=>:tB10.F 46:jx/">+6C.F1[\O�+646:@=@4qH�+6-�/10./,)�06J§)�4�M�+D7�?�-6?L:@=>o
:�+DR,-6?L:lGI:t7\-6R�0<910<-�/,?{914�F1+.R�-�+Dg,?L?vB,910D/10<)�0<7	�yB,9�?	/146:lJ
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