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B�CEDGF#H�I!JLK�MON�PQCSR�T#N�U T#N�K�MOPWVYX ��Z\[#]�[#^ X`_badceVfXhg

i T#NOM�T#N�K�jOP"k ]mlonQp k
qOrsKutODGF2v`wyxzjGCER1F2NOI!M�D�K{D#|�}~M
T#N�F2R�T iG� N�F�H�PI)F2JG|\}ovG|�H�I!MOH�K�MGC iG� N�F2I)M ��� KL�!KLvOC I J�KL�
I!H�F2��I)MOH�J�H�N�C �~N�K{R�H2F#�!j�CE��I!M�H�KO��R�wf��T#JOT �bF2I�F#�#CEN�N�F2I)M �
R�T#N�U T#N�KLM�F2H0I!H#�O�!TEN�T
I
I!K iG� N�P�RSH2�)T#K{R1F#jGC �LI)MOH�K�C R��!T!�
D���jGF2H�P��{k�I tOKLN�F2H�P��%K%F2DG�2K�M�T iG� N�P���I)MGC tGCEN�C �,I!H�F#�#F#j�P"w
�YMOK�I�F#C jOKLN�CEN�KO��K{R1CE}~M-�#F2U!TEM�|\} � T �)F2H |\}�jOK�T#UEDGT#R�R1|
I"�GC i P�R�D��OjGF2R�I�F2I!MGF ��N�K{�\k�F#M i KLv�TE}��~K{��I)�
tGF%R�TEUEN�KLM��
N�P�R�K/� i C J�M�D�K{v�C I J�KLR�I H2F2�LI)MOH2T#R�k`vOMGF
J�F2NOMODGF i K{D#|{C!M��
I���|\DGF2H�N�CER i C UEKLDGF2H2T#N�K�����K�I�F#F#MON�F2�"C N�K�C R�K�F2N�N�P��
DGT jOKO|{I�F2H-JOTEMOKOF2N�F2H
VYX�K ] w

��I)I i C!jGF2H2T#N�K��-MGCEt i F2tODGF2H2F#jON�F2I)MOK��Yce�bx�R�T#N�U T#N�K�MGF2H
 y¡ g¢#£0H�PQ��H�K i KuI i C j�|\}��~KOC¤j�H�C¤F#�#�~K�C¥F2I)F#�#C N�N�F2I!MOK\w
¦8F!�§tGC D�H�P��{kLM�CEt i F2tODGF2H2F#jON�F2I!M � R�T#N�U T#N�K�MGF2H�k`J�TEJ/R�F2N�F �
J�D�K�I!MGT i�i F2H�k�M�TEJ¨K¨J�CED�T#RQKLJ`k�F2v�CEN � R�T i T�g©�fc `°O�O«ª x�¬
¬ ¡G Q ¦«M�®ER Z¬� ª Z¬� k1v�M�F�� i KL�!J�F   Q £J5RQKLN�K{R�T i�� N�F2R1|
MGC!F2DGC!MOK{v�C I J�F2R'|¯�!NOT#v�CEN�KL}°MGC t i F2tODGF#H�F#jON�F2I)MOK±MOH�C D��
jOP��²MGC i w¯¦8F �§H2MGF2DGP��{k-tODGK³tGCEDGC!��F#j�C�H²´�µ ¶%· ¸�¸L¹Oº#µ »�¼
½#¾2¿ � CED�DGF#R�T#UEN�K�MONG|�}mceÀ ^ x � T ��|ÁtOD�KdMGC RQtGC DGTEM�|�DGC
��Â�ÃÄMGC t i F2tODGF#H�F#jON�F2I)M � H2F#� D�TEI!MGT C M�ktOD�KLvOC Ru|\H�C i KLv�C)�
N�KOCÅj i �ÆDGTE�!N�P��sI�F2I!MGT#H�F2H©R1FEÇbC!M¨I)F2I)M�T#H i ��M � jGCEI��OMOJ�K
K/I�F#MON�K©tODGF2�GC NOMGF2H�w

ÈQNOT i K��
� JOI tGC D�KLR�C N�MGT i�� N�P���jGT#N�NLP��stGF0MGCEt i F2tODGF �
H2F#jON�F2I!M�K�k�� i C JOMODGF2tODGF2H2F#jON�F2I!M�K¤K¥M�CEt i F#CER�J�F2I!MOK�R�TEN��
U TENLK�MGF2HÉtGF2JOTE�!P�H�T C!M�k0vOMGF�jGF2R�K{N�KLD2|\}��~KLRÊR�C!��T#N�K����
R1F2RuM�CEt i F2tGC DGCEN�F2I)T���H i ��C!M�I�� � F#NOF#NLNOT �ÆMGC t i F2tODGF#H�F#j��
N�F2I)M � w«Ë'�GCEN�J�K�� i CEJOMODGF#NLN�F2�  y¡ g�ÌOk W £�K%R�T#U NOF#NLN�F2�   Q k!Í�£
MGC t i F2tODGF2H�FEjON�F2I!MOK�j�T#}~MÅH�J i TEjÅR1CEN�C C ¡ OGÎ F#MÅI�|\RQR�T#D��
N�F2�sK�kYMGC RÉI)T#R�P�R�k��!MOKÆR1C!��T#N�KL�!RQP�MGC t i F2tGCEDGC N�F2I!TÅN�C
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R�F#U)|\M
I i |OÇ%K�M � F#�Eçè��I N�C NLKOC R¥j i �.DGC!� J�F2U)Fb|�H2C i KLvOC N�K��
�fcÕ�bxtOD�K��Sé¥� Â�Ã w

ÈN�F2R�T iG� N�FêN�KL�!J�F#Cë�!NOT#v�CEN�KOCìMGC t i F2tODGF#H�F#jON�F2I)MOK
R�TENLU!T#N�KLMGF#H�H��~KLDGF2J�F2RíKLNOMGCEDGH�T i C5MGC RQtGC DGTEM�|�D¤F#�#ç\�
�OI!N���C MGI)�ÆI K i�� N�P�RdDGT I!I�C!�ONLKOC R � F2N�F2N�F2H�NOT/jGC � CEJOM�TE�
J�D�K�I!M�T i�i K{v�C I J�F2�³DGC �"C!MOJ�K�wÄî�TED��Oj�|uIï�!MOKLR±DGTEI)I)C)�G�
N�K�C R�k8H�F#JLDGC I!M�NOF2I)MOKs��Â�ÃðR�FEÇ"C M�M�TEJOÇ"CÅtODGFE��H i �OM � I��
H2�!T#KLR�FEjGCE��I)MOH�KOC � F2N�F2N�F2H�IÅH�F#���!|OÇ~jGCEN�KO��RQKïI!tOKLNOF#H�F2�
tGF#j�I!K�I!MGC RQP"w ª T#JìK�� H2CEI)MON�FGkSH�F±R�N�F2UEKL�ñR�T#UEN�K�M��
N�P��ðj�K�� i C JOMOD�KLJOT#��F#NOFòR�F ÇbC!MóDGC!�!JOFòH�FE� DGT I!M�T M � H
F2J�DGCEI)MON�F2I)MOK�R�T#UEN�KLM�NOF#U!F � TE��F2H2F2U!FbtGCEDGC!��F#jGT�k�H�P� P�H2T �
i F2JOT i�� N�P���RQKLN�K{R'|�R�HsM�CER�tGCEDGT M�|�DGNOF#���!T#H�K�I KLR�F2I)MOK
�fcÕ�bx�H�� i K�� K�J�D�K�MOK{v�C I J�F2��MGF2v�J�K�w�B�F#��FEÇbC!C�tGF2H�C!jGC NLKOC
MGC t i F#tODGF2H�F#j�NOF2I)MOKÉN�T!� i }~jGT i F2I � H�N�C J�F#MGF2D�P���R�T#N�U T!�
N�KLMGT#�   ` k ¡ O k ¡�¡ £ôwóË8jONOT#J�F�j i ��RQN�F2U K{��R�TENLU!T#N�KLMGF#HOk
JOT#J�KÉH5NOT#��CER�I i |\v�T!C�k��)T#H�KLI!K{R1F2I!M � �Yce�bxÅN�CÆKLR�C!C M
��T#DGTEJ�M�CED�N�F2U)FÅtODGF2H2T i T-H�� i KL�!K/� ÂGÃ   õ £ôw~Ë«MOR�C!MOKLR�kèvOMGF
tGC DGC ��F#j³K��¤t�T#D�T#R�T#U NLK�MON�F2� � TE�!PWc�ö ^ xÆH��)T#D��OjGF#H�F �
|\tGF2D��OjGF#vOC N�N�F#C�c n _~x�k ] À ^ Kó÷E¹�ø�¸Oµ ½ ¶�ùO¹Oº2µ!» ½�ú µ�À ^I�F2I!MGF ��N�K��`k�JOT#JêtODGT#H�K i FGk�NOCóI�F2tODGF2H�F Ç�j�T C!M�I��ì� NOT!�
v�KLM�C iG� N�P�RQKûKL�!R�C N�CEN�KO��RQKÊHí�fcÕ�bx�w B�FE�!MGF2R'|ìR�P
tGF i T#U T C R�kfvOMGFÅI!tOKLN�� � F2N�F2N�N�F#CÅH��)T#KLR�F#j�CE��I!M�H�KOC-N�C-R�F �
ÇbC!M�DGT I!I!R�TEM�D�K{H2TEM � I)�¤H�JOT#v�CEI)MOH�C¨F2I N�F2H�N�F2U!FGk�F#�2��CEU!F
j i �.H�I)C!�-R�T#N�U T#N�KLM�F2HOk�tODGF2�GCEI)I!T � F2N�F2N�NOF#U!F��)TEM�|\��T#N�K��`w

ü«TEI)I!R�TEMODGK{H2T ��jGC � C JOMOP¤J�D�K�I)M�T i�i KLv�CEI!JOF#�0DGC �"C!MOJ�K
JOT#J�KLI)MGF2v�N�KLJ�M�CEt i F2H�F#U!FÆI�F2tODGF#M�K{H i C N�K��{k"R�FEÇ%N�F�H�P��
jGC i K�M � JOTEM�K�F2N�N�P��¥�#C I tGF2D��OjGF2J¥HsMOH2CEDGj�P���D�TEI!M�H�F2DGTE�
VYX ��Z\[#]�[#^ X`_ba2k"UED�T#N�K{�OPý��C DGCEN�c�j i ��tGF i KLJLDGKLI)M�T i�i K��
v�CEI!J�K{�-F#�2DGT � �GF2H�x�kLT~M�T#J�ÇbCbI!MGTEMOKLvOC I J�KOC�K0jOK{NOT#R�K{v�C I��
J�K�C�K�I JOT Ç"CEN�KO�5F2JOM�T �!jODGF2H ^ X`_bþ#k�H�P�!H2T#N�NLPQCÅ� �'� CEJG�
MGF2RSÿ�N�T
g©��C i�i CED�TÅN�T0KOF2NOT#� ^ X a ¢ w ª T MOK�F#NLN�P��Æ�#C I��
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tGF2D��OjGF2J`k«�#C!��|`I i F2H�N�FGk«H�I�C U!j�T�H�N�F2I!KLM¨jGF2tGF i N�K�MGC iG� N�P��
H�J i TEj/H�DGTEI)I�C!��N�KOC � F2N�F2N�F2H�kfJ�F#MGF2D�P��\kfH�KLjOKLR�F�k«N�C
�!T!�
H�KLI!K�M-F#MÅMOK{t�Tb|\tGF2D���jGF2v�CEN�KO�`w�¦'R1CEI)MGC�IbM�CER�kLtGF2I J�F iG� �
JG|ïH�C i KLv�K{NOT-MGC t i F2tODGF2H�FEjON�F2I!MOK�I�F#C jOKLN�CEN�KO�/V p�^ X`_ba2k
N�C�KLR�C }��"CEU)F�J�T MOK�F#NLN�F2U)Fb�#CEI!tGF2D���jOJOT�k�� i K�� JOT"J-MGCEt i F �
tODGF2H2F#jON�F2I)MOK i CEU K{DGF2H2T#N�N�P��.R�T#N�U TENLK�MGF2H   Q £Ðk�MGF%R1FEÇ%N�F
�)T#J i }�v�K�M � k`vOMGF,� MGFEM/R�C!��T#N�K�� R�N�C%��H i ��C!M�I��ÅF#�2�~KLR²K
F2tODGC!jGC i �O}��~K{R�w���F¨ÇbC¨I)T#R�F#C¨R1FEÇ%N�FïI!JOTE�)TEM � K�tODGF
DGT I!I�C!�ONLKOC � F2N�F2N�F2H©NOT�UEDGT#N�KL��T#�Æ��CEDGC NÆI
|\vOC!MGF2R³j�TEN��
N�P��{k`tGF i |�v�C NLN�P���N�T,R�F#NOF#JLDGKLI)M�T i�i TE�  y¡ k Q kLÌ�k W £ôw

B�F �§H�K�jOK{R1F2R1|`kO��NG�ÓMGC i�i C DGF2H�I!J�K�CbK�I JOT Ç"CEN�KO�0DGCE�"C!M��
J�K/��H i ��}~MGI)�0MGC RQK/jGC � CEJOM�TERQK\k�J�F#MGF#D�PQC,HÅ�!NOT#v�KLM�C iG� �
N�F2�óR�C DGC²F#tODGC jGC i ��}~MhtGF2H2C j�CEN�KOCSMGC t i F2tODGF2H�FEjON�F2I!MOK
R�T#N�U T#N�KLM�F2HsHs�~KLDGF2J�F2RòKLNOMGCEDGH�T i C�MGCER�tGCED�TEM�|\DLw ª T#J
K�� H2CEI)MON�FGk�jGC i F2JOT i K��!T#�OKO�ï� i C JOMODGF2N�F2H¨tOD�K¤tGC DGC!��F#jGC�H
R1C M�T i�i K{v�C I J�F#CQÀ ^ I�F2I!MGF ��N�K�C� �'� CEJOMOKLH�NOF�|�R1CEN � �"T C M
��NG� MGC i�i CEDGF2H�I J�KOC0KLI!JOT ÇbC N�K��{k�v�M�F©tOD�KLH�F#j�KLMÆJs|�R1CEN � �
�"C N�K{}±I!J�F2DGF2I!M�K�DGTEI)I)C)��N�K�� � F2N�F2N�F2HsNOT¨�!MOKL��jGC � CEJG�
M�TE��� Z¬���� KdR�FEÇ"C M�F#�#ç��OI!N�KLM � |�H2C i KLvOC N�K�C��fcÕ�bxÆtOD�K
� é � ÂGÃ  y¡ k Q kÅÍOk S k W £Ðw ¦ìI i |�vOT CS� i CEJOMODGF#NLN�F �
jGF#tOK{DGF2H2T#N�N�P��ûR�T#N�U T#N�K�MGF2Hð�!MGF#MÄR1C!��T#N�KL�!R jGF i ÇbC N
�2PM � R�C N�C Cb� �'� CEJOMOKLH�NLP�R�kOM�TEJ�JOT#J0tOD�K/N�KL�!J�K{�-|\DGF2H#�
N���� i C UEKLDGF2H�TENLKO�¨I)FEjGCED�Ç�T#N�K�CÅ��NG� MGC i�i CEDGF2H�I J�KL��K�F2N�F2H
^ X a ¢ R�T i FGw��«C ��I!MOH�K�MGC iG� N�FGk.�fcÕ�bxsj i �³I�F#C jOKLN�CEN�KO�
V p�^ X`_ba�c ¡ O�OGÎ ^ X a ¢ x©tOD�KLR�C D�N�F¤N�T¤tGF2D��Oj�F2J�R�C N � �
�"C2k1v�C Rd�Yce�bx�H nQp�^ X`_ba�c ¡ O�O�Î ^ X��¦¢1x�k�tOD�KLvOC R�MGCEt��
i F2tODGF2H2F#jON�F2I!M � tGF2I i C!jON�CEU!F©F#vOC N � I!K iG� N�F�|\R�C N � �bT C!M��
I���tOD�K i C UEK{DGF#H�T#N�KLK¥I)T#R�TED�K�C R   W £ÐkQJOFEMGF2DGF#C�|\H�C i KLv�KO�
H2T C!M�J�F2N��GC NOMODGT#�OKL}òKOF2N�F2H ^ X a ¢ w�BD�K��!MGF2R�H-I�F2I!MGT#H�C
q
	��� ��� nQp �� ��� ^ X`_ a N�T!� i }~jGT C MGI)�%DGF2I)M��fcÕ�bx8NOT `°OGÎ tOD�K
tGC DGC!��F#jGC%H
R�C!M�T i�i KLv�CEI!JOF#CbÀ ^ I�F2I!MGF ��N�K�C2w

¦ìNOTEI)MGFE�O�"CE�ðDGT �#FEMGC�tODGC!j i T#U T C!M�I��ÁI!tGF2I)F#�uJ�F i KO�
v�CEI)MOH2CEN�N�F2�/F2�GC NLJ�K©KLNOMGCENOI!K{H�N�F2I!M�K©F2I!N�F2H�NOF#U!F.tODGF2�GC I��
I)T/DGT I!I�C!�ONLKO� � F#NOF#NOF#H¨H�R�T#N�U T#N�KLMGT#�{wsË'NïF2I N�F2H2T#N5NOT
UEKLU T#NOM�I!J�F2R±K��)F#M�F2tOK{v�C I J�F2Rí� �'� C JOMGC2kbF#�2NOT#D#|OÇbC N�N�F2R
H�R�T#N�U T#N�K�MGC�c�V p �� ��� ö�r �� � � x �� � nQp �� a ^ X\_ba  y¡ Q k ¡ ` £Ðwû¦
�!MGF2R�I�F#C j�K{N�C NLKLKïÀ ^ tGC DGC!��F#j¨tOD�KïMGC RQtGC DGTEM�|\DGT#�¨N�KO�
Ç"C ¡ O�O«ª tGF#j�TEH i ��C!M�I)�{kOCEI i K©K���F#MGF2t/J�K�I i F2DGF#jGT � þ _��!T!�
R1CE�bT!C M�I��5M���ÇbC i P�RuK��)F#M�F2tGF2R � � _�w1BQD�K��!MGF2RòM�CER�tGC)�
DGT M�|�DGPðH�PI�F2J�F#MGC RQtGC DGTEM�|\D�N�P�� � TE��F2H�P��5tGC DGC!��F#jGF#H/g
������� ¡ õ O'ª K���� Â�Ã � ¡ S�O8ª kT5M�T#J�ÇbCÆt�T#DGT#R1C M�D�P
J�D�K�I!MGT i�i KLvOC I J�F2�¨I!M�D2|\J�M�|�D�P"k\F2tODGC j�C i CEN�N�PQC
R�C!MGF#jGF2R
N�C �LMODGF#NLN�F2��jOK � DGT#J��OKLK   ¡ Í�k ¡ S £Ðk�R�T i F/R�C NO�O}~M�I)�ÆtOD�K
K��)FEMGF2tOKLvOC I J�F2R5�)T#R�C �"C N�K{K,tOD�K�������ÂGÃ�w ª DGF2R�CMGF2U!FGk
I�F2U i TEI!N�F�j�T#N�N�P�R   ¡ Í�k ¡ S £ôkQF#�#F2U T#��CEN�KOC�KL��F#MGF#tGF2R � � _
jGF-¢ OGÎ jGF2I)M�TEM�F2v�NOF-j i �0|�R1CEN � �"CEN�KO�/I�F#jGC D�Ç�T#N�KO�/À ^
� T � PóH5F#�#DGTE�!�GCÆjGF¨|�DGF#H�N���R1CEN�C!C S�Î k�TÆH5F#�#DGTE�!�GCÆI
tOD�KLDGF#jON�P�R�K��)FEMGF2tOKLvOC I J�KLR�I)F2I)M�T#H2F2R�cÐ¢�¢Ow W Ì Î � þ _�kLM�F
C I!M � tGF2vOMOK�v�K�I!MOP���K��)FEMGF2t � þ _~x~I�F#jGC D�Ç�T#N�KOCÅÀ ^ � T!�
�!PuI�F2I)M�T#H i ��C!M�F2J�F i F�¢ OGÎ w,�QT#J�KLRSF#�2DGTE��F2R�k'KLR�C)��jOH2T
K�jGC N�M�K{v�N�P��
F#�2DGTE�!��T�kOFEM i K{vOT#}��~KL�GI���MGF iG� J�F�K��)FEMGF2tOK��
v�CEI!J�K{R³I�F2I!MGT#H�F2R�k1R1FEÇ%N�F©H�PjGC i K�M � K5J�F i K{v�CEI)MOH2CEN�N�F

K���|\v�KLM � I!tGC �OK � KLv�CEI!J�K{�ïtODGF#�GCEI)IÅDGTEI)I)C)��N�K�� � F#NOF#NOF#HOk
F2tODGC!jGC i ��}��bK{�ÁtGF2H2C j�CEN�KOCÉM�CEt i F2tODGF2H2F#jON�F2I!M�KóR�T#N�U T!�
N�KLM�F2HOw
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NOTEI)MGFE���"C � DGT!�#F#MGC K�� R1CEDGC N�K�� MGC t i F2tODGF2H�FEjON�F2I��
MOK°�2P i K H�P�tGF i NOC N�P N�T J�CED�T#RQKLv�CEI!JLKL�zF#�#DGTE�!��T#�
ceV p �� �<� ö�r �� � � x �� � nQp �� a ^ X`_ba2k�tOD�KLU!F#MGF2H i CEN�N�P��
R1C MGFEjGF2R
MOH2CEDGj�F � TE�!NOF#U!FhI!K{NOMGC!�)T�w =�C MGFEjOK{JOTÁtODGK{U!FEMGF2H i C N�K��
F#�2DGT � �GF2HmI D�TE� N�P�R K��)FEMGF2tOKLvOC I J�KLR I�F2I)M�T#H�F#R tGF
J�KLI i F2DGF#j�|ÊKÄK{�ðF#jOKLN�TEJOF#H�T �ýMGC D�RQKLv�CEI!J�T!�±K�I!MGF#D�K��
F#�#CEI!tGC vLKLH2T i K K�jGC NOMOK{v�N�F2I)M � jOH |��ÊF#�#DGTE�!�GF2HWc�j�T i C C
_ ¡ Ì�K³_ ¡ õ x0tGF¥�OK{R�K{v�C I J�F2R'|uI)F2I)M�T#H |\k�H¤MGF2Rív�K�I i C
tGFÅJ�K�I i F2DGF#jON�F2R'|5KLNOjGC J�I�|\kYK¨tGF-I)MOD#|�JOM�|\DGC-J�C DGT#R�K{J�K
cÐDGTE�!R�C D¥J�D�K�I!MGT i�i K�MGF2H�k�t i F#MON�F2I!M � k�M�K{t¥tGF2D�K�I!MGF2I)MOKLx�w
=,C!MGF#jOKLJOT KL��F#MGF#tOK{v�CEI!J�F2U!F �)T#R�C �"C NLKO� cÐK��)F#M�F2tOKO�
v�CEI!J�K{�¯F#�2R1CEN¯J�K�I i F2DGF#jGTóHðF#�2DGTE�!�GCðIÁJ�KLI i F#DGF#jGF2R
F2J�D2|�Ç�T#}��"C �êT MOR�F2I � CEDGP�xdKìI H2F2��I!MOH2T±tGF i |\vOC N�N�P��
F#�2DGT � �GF2HhF2tOK�I)T#N�PmHhDGT �#FEM�T#�   ¡ ` k ¡ Í#£ôw B i F#MON�F2I)M �
J�CED�T#RQKLJ�Kñ�#P i TótOD�KLR�C D�N�F õ O�Î F#MûMGC F#DGC MOKLv�CEI!J�F2��w
n F#jGC D�Ç�TENLKOCûKL��F#MGF#t�T � � _ HÊF#�2D�TE� �GCÊ_ ¡ õ I�F2I!M�TEH#�
i � i F�¢ O?>gQGÎ wA@QT#D�T#JOMGCEDGNLPQCSDGTE�!R�C D�PWF#�2D�TE� �GF#H³g
¡ PRSCB.O"PRSDB O]PaQ RQR�w ��T#J�K�CÉR�T i PQC²DGT � R1CED�Pêj�T#}~M
F2tODGC!jGC i C N�NLPQCutODGC KLR1|\�"CEI)MOH2TdtODGK±KL�!R�C DGCEN�KO���ýMGC t��
i F2tODGF2H�FEjON�F2I!MOK\k�TsK{R1CEN�N�FGk�J�F2DGFEMOJ�F#CÆH�DGC R���MGC t i F2H2F2�
DGC i T#JOI)T#�OKLKÁF#�#DGTE�!��T�Kd|\R�C N � �"C NLN�PQC�D�TEjOK�T#�OK�F#NLN�PQC
MGC t i F#H�PQC%tGFEMGCEDGK/tOD�K/MGC RQtGC DGTEM�|\DGT#�-��� ¡ O�O«ª w
� i �SK��!R�C DGCEN�KL��MGCEt i F2tODGF2H2F#jON�F2I)MOK�K�I tGF iG� ��F2H2T i I)�

R�C!MGF#j¨I)M�T#�OKOF2NOT#D�N�F2U!F�tODGFEjGF iG� N�F2U!F�MGC t i F2H2F2U!F�tGF#MGF2JOT�w
ÈNOT i K���tGF2U DGCE�~N�F2I)MGC ��K��!R�C DGCEN�KL�¤tGF2JOTE�)T i k�v�M�F/F#MON�F �
I!KLMGC iG� NOT �5I i |\vOT#�LN�T!��F#�~K��#J�T��Yce�bx%I)F2I)M�T#H i ��C MsF2J�F i F`GÎ k�T¨T �2I�F i }~M�N�T!��g QYO g `�O�Î K¤F#�)|{I i F2H i C NOT��#F i�� �"F2�
tGF2UEDGC �~N�F2I)M � }³H�F2tODGC!jGC i C NLKLK/U!C!F2R�C!MOD�KLv�CEI!J�K{�ÅDGTE�!R�C��
DGF2H�F#�2DGTE�!�GF2H,K�N�C F2tODGC!jGC i C N�N�F2I!M � }³H,H2C i KLvLKLN�CbM�CEt i F �
H�F#��R�F#�~N�F2I!MOK\kLtGC DGC jGT#N�NOF#��F#M.NOT#UEDGC H2TEMGC i �ÅJ.F#�2DGT � ��|\w
� i �.MGF2U!F�v�M�F#�2P�tGF i |�v�K�M � �#F i C C"MGF2v�NG|\}³K{N � F2D�R�T#�OKL}
F#�,T �2I)F i }~MON�F2�©H2C i KLvLKLN�C%�fcÕ�bxQj i �.F#�2DGTE�!�GF2H-I�D�TE� N�P�R
K��)F#M�F2tOK{v�C I J�KLRíI)F2I)M�T#H2F2R�k~RQPÄtGF2H2MGF2D�K i KÉK�� R1CEDGC N�K��
NOTsF#j�NOF#RðK�M�F2RòÇbC�F#�2DGT � �GC�jGFÆK�tGF2I i C¨K��)FEMGF2tOKLvOC I��
J�F2U!FÅF#�2R1CENOT�k8I!MGT#DGT �OI � R�T#JOI KLR�T iG� N�FÅMGF#vLN�F�H�F2I!tODGF2K����
H�C I!M�K¥|`I i F2H�KO�5� J�I!tGC D�K{R1CENOM�T�w�BDGK��E� ¡ Q�O8ª H�C i K��
v�K{N�PSM�CEt i F2tODGF2H2F#jON�F2I!M�K�F#�2DGTE�!�GF2HÅ_ ¡ Ì.K�_ ¡Eõ I)F#H�t�T i K
H5tODGC!jGC i T#� ¡ OGÎ � JOI tGC D�KLR�C NOM�T iG� N�F2��tGF2UEDGC �~N�F2I)MOK�k�T
N�F2D�R�K{DGF2H2T#N�N�PQCÅMGC t i F2tODGF#H�F#jON�F2I)MOK5�fcÕ�bx�F2�fc Q°WY`*G x"F#M��
i K{vOT i KLI � R1CEN�C!C5v�CERóNOT QGÎ wh¦hF#MGj�C iG� N�F2RÁ�EJOI!tGCEDGKO�
R�C NOMGCbRQP¤F2tODGC!jGC i K i K\kLvOMGF~F#�~K��#J�T�kLH�P�!H2T#N�N�T!�ÅDGTEjOK�T!�
�OKOF2N�NLP�R�K©MGCEt i F2H�P�RQK/tGFEMGCED���RQK\kLI)F2I)M�T#H i ��C M0N�C��#F iG� �
�"C ¡ O�Î tOD�Kd� l

Q°WY`'ª K�N�C²tODGCEH�P��bT C!M ¡ Î tOD�K
�¯é ¡ O°O«ª w1È1�2I)F i }~MONOT �5H�C i KLv�K{NOT�MGC t i F2tODGF#H�F#jON�F2I)MOK
�fc Q°WY`'ª xH� ¡ PXWI>�O]PaQ ¦«M~®#R ZÁ� ® ª ZÁ� w
JK-(&�LHMON�/�%$/�)P+Q1�!OR�L4ST2�-(76+U-$:
î�T�DGKLI#w ¡ p tGF2JOTE�)T#NOT�MGC RQtGC DGTEM�|\D�NOT �É�!TEH�K�I KLR�F2I)M �

MGC t i F#tODGF2H�F#j�NOF2I)MOK/F#�2DGT � �GF2H0_ ¡ Ì.K�_ ¡ õ w�¦8F
H�I�CER�jOK�T!�
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t�TE��F2N�C�MGC RQtGC DGTEM�|\D"�Yce�bx\F2JOTE�)T i TEI � R�T i F2�%K~� i KL�!J�F2��tGF
T �2I�F i }~MON�F2��H�C i KLv�K{N�C
J/MGC t i F2tODGF#H�F#jON�F2I)MOK�I!MOD#|�JOM�|\D��
N�FÅDGT ��|\tGF2D��Oj�F2v�CEN�N�P���R�TEMGC D�K�T i F2HOwb¦¤F#�#F2KL�©F#�2DGTE�!��T#�
N�C�NOT � i }~j�T C!M�I)�ÆI J�F iG� J�F �ÓN�K��)|`j � �)T#R1C MON�P��ÆTENOF#R�T i K{�
tOD�K�MGC RQtGC DGTEM�|\DGT#�ï�)T#D��Oj�F2H�F2U)F/� �O� K¥T#NOMOK � C D�DGF2R�T#U)�
N�K�MON�F2U!F�� � ÂGÃ�|�tGF#D��OjGF2v�C N�K{�\w � i �ÆF#�2D�TE� ��T/_ ¡ Ì�MGCEt��
i F2tODGF2H2F#jON�F2I!M � DGC �!J�Fb|\H�C i KLv�K{H2T C!M�I)�.tGF2vOMOK�H%jOH2T%DGTE�)T
tOD�K�tGC DGC!��F#jGC�H/I�F2I!MGF ��N�K�C � CEDGDGF2R�T#U NLK�MON�F2U!F/R�C!M�T i�i T
tOD�K¤� Â�Ã � ¡ O�O«ª wQî�T#tODGF#M�K{H�k�F#�2DGTE��C ��_ ¡Eõ jGC R�F#N�I)M��
D�KLD2|LC!M�R�F#NOFEMGF2N�N�F�H�F#�!DGTEI)M�T#}���|\}�MGC RQtGC DGTEM�|\D�NG|\}��!T!�
H�KLI!KLR�F2I)M � �Yce�bx�w©BQD�K i FEÇ"CEN�KOC�R�T#UEN�K�MON�F2U!F©tGF i � S � i
H2jGF iG� N�TEtODGT#H i C N�K��ÉMGC t i F2H2F2U!F�tGF#MGF2JOT¤I)jOH�K{U!T C M�� Â�Ã
NOTÆÌ O'ª H�H2CED���j i �¥F#�2DGTE�!��T�_ ¡ Ì�kQF2I!M�TEH i ���¥MGCEt i F2tODGF �
H2F#jON�F2I!M � N�C KL�!R�C N�NOF#�¨tODGK���é S�O«ª w`�QT#J�F#C,tGF2H�C!jGC N�K�C
I!H�K�jGC!MGC i�� I!MOH |LC!M/F©MGF2R�k�vOMGF�J�F2N��GCENOMOD�T#�OK��ÆÀ ^ � TE�!P
H-F#�2DGT � �GC-_ ¡ Ì-� i K�� JOT
J¨NOTEI!P��"C N�K{},w��YMGF#M©DGC!��| iG� M�TEM
I�F2U i TEI�|LC M�I��%I�DGC!��| iG� M�TEM�T#R�K.N�CE��MODGF2N�N�P���� JOI tGC D�KLR�C N��
MGF#H   ¡ ÍOk ¡ S £ôw

Ë'�GC N�JOT�H2C i K{v�KLN�P�� i C JOMODGF2N�N�F2�ÆMGC t i F2tODGF2H�FEjON�F2I!MOK
�)(#ce�bx.I�KLI!tGF iG� ��F2H2T#N�K�C RÁ�!T#J�F2NOTs¦'KLj�CER�T#NOT�g+*�D�T#N���T
K��EJOI!tGCED�KLR�C NOM�T iG� N�P��Æj�TENLN�P���tGF/� i C JOMODGF2tODGF2H2F#jON�F2I��

MOK,tGF2JOTE� P�H2T C!M�k�v�M�F�H"NOT#�"C RsI i |�vOT CQ� ( cÕ�~x�é O"PaO ¡ �Yce�bx�k
MGFC I!M � MGC t i F2tGCEDGC N�F2I��)T#D��GÇbC NLN�P�R�K,N�F2I!KLMGC i ��RQK%tODGT#JG�
MOKLv�CEI!JLK¨F#M�I�|\M�I)MOH |LC M�w%,\F2U i TEI!N�FÅj�T#N�N�P�R³DGT �#F#MOP   ¡ ÌE£ôk
MGC t i F#C RQJ�F2I)M � � i K��!JLKL��tGF¤I)F2I)M�T#H |òR�T#N�U TENLK�MGF2H�tGF2vG�
MOK�N�C/R�C NO�GC M�I���tOD�K¤tGCEDGC!��F#j�C/H�À ^ I�F2I)MGFE��N�KOC�w��fMGF
|\J�T � P�H2T C!MsNOTÅMGFGkfvOMGF � C D�DGF2R�T#UEN�KLM�NOF#C,|�tGF2D��OjGF2v�C NLKOC
R�TEUEN�KLMON�P��ÉR�F2R1CENOMGF2H�KOF2N�F2H�R�TED�U T#N���T¥tODGT#JOMOKLvOC I J�K
N�C�K�� R1CEN���C!M�t i F#MON�F2I)M � I�F2I!MGF ��N�K{�,H�F#� i TEI)MOK,MGC t i F2H�P��
� NOC D�UEKL�\k�T-�!NOT#v�KLM�kèjGC i T C M�R�T i F2H2CEDGFE��MON�P�RÉtGFE�OH i CEN�KOC
MGC t i F#tGCEDGC N�F2I!T�tGF�R�TEUEN�F2NOT#R�w ª DGF2R1CMGF#U!FGk�K��Q� M�K{��j�T#NG�
N�P��stGF0MGC t i F#CER�JOF2I)MOK¨I i C j�|{C!M/M�TEJOÇ"C�k8vOMGF�K�� R1CEN�C NLKOC
� F2N�F2N�N�F2��MGC t i F#tODGF2H�F#j�NOF2I)MOK�K����Ó�)T¥K��!R�C NOC N�K{��|�tOD#|{�
UEKL��I!H�F2��I!M�H.K¨t�TEDGT#R�C!MODGF2H.J�D�K�I)M�T i�i KLv�CEI!JOF#�¨DGC �"C!MOJ�K
N�C�R�FEÇ"C M.�2PM � I�|\�"CEI)MOH�C N�N�P�R�w

,èJOF#DGF2I!M � DGTEI)I)C)��N�K�� � F#NOF#NOF#HÆNOT/��NG�ÓMGC i�i C DGF2H�I!J�K{�
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J�K{N�C!MOKLvOC I J�F2�©MGC!F2D�KLK
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U!j�C - gÆDGCE��C MGF#vLNOT �sMGC t i F#C RQJ�F2I)M � k / gsI DGC!jON����sI J�F �
DGF2I)M ��� F#NOF#NOF#HOkI� Z¬� l � Z¬�� 3 � Z¬���� g¥I�|\RQR�T#D�NOT �¥I J�F �
DGF2I)M � DGC i T#JOI!T#�OKLK � F2N�F2N�F2H�k � Z¬�� gSI J�F2DGF2I)M � DGTEI)I)C)�G�
N�K��5H�F�H�I)C!�5tODGF2�GC I!I)T#�{k�J�DGF2R�C0��NG�ÓM�C i�i C DGF2H�I J�KL�{w¨B�F �
i T#U T �`k�vOMGFSHSF#�2DGT � �GCÉ_ ¡ Ì�H2C i K{v�KLNOT � Z¬���� l
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8\jGC I � �O� � þ�ce� 1¦S � i x�g~MGC t i F#tODGF2H�F#j�NOF2I)M � F#�#DGTE�!��T�_ ¡ Ì�H
R�TEUEN�KLMON�F2RutGF i C S � i29 MGC t i F#C RQJ�F2I)M � - ce�bx~T#tOtODGF2JOI!KO�
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